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SKPD : RSUD Prof. Dr. MARGONO SOEKARIO PURWOKERTO

SARIPATI PENGANTAR LAPORAN KETERANGAN PERTANGGUNGIJAWABAN
(LKPJ) GUBERNUR JAWA TENGAH AKHIR TAHUN ANGGARAN 2013

RSUD Prof Dr Margono Soekarjo Purwokerto sebagai Rumah Sakit Kelas B
Pendidikan menuju Rumah Sakit Kelas A, mempunyal tugas pokok dan fungsi
melaksanakan program Upaya Pelayanan Kesehatan Perorangan serta
melaksanakan pendidikan profesi dokter dan profesi kesehatan lainnya dengan motto
"Orima Dalam Pelayanan Sub Spesialistik dan Pendidikan Profes| "

Pada tahun anggaran 2013 RSUD Prof Dr Margono Soekarjo Purwokerto
mendapat dukungan dana anggaran dari APBD Provinsi Jawa Tengah sebesar
Rp 110.645.642.000,- dan anggaran  operasional  (BLUD) sebesar
Rp. 214.711.828.000,- dengan kinerja yang dapat diketahui dari statistik RS yaitu
angka pemanfaatan tempat tidur RS (BOR) 104,22 % membaik dibanding tahun
2012 ( 104,46 %) dari kapasitas 665 TT. Cakupan pelayanan pasien : rawat jalan
(206.695 atau rata-rata 718/hari kerja), gawat darurat (34.546) dan rawat inap
(58.232) melebihi target yang ditetapkan, indeks kepuasan masyarakat menjadi
82,08 point meningkat dibanding tahun 2012 (81,22 point) serta realisasi
pendapatan fungsional RS dari target yang ditetapkan sebesar Rp 188.000.000.000,-
terealisir Rp. 215.194.396.356;

Secara kuantitatif kinerja Rumah Sakit dapat mencapai target pelayanan RS dan
target pendapatan fungsional RS, demikian pula secara kualitatif menunjukkan
peningkatan mutu pelayanan RS, walaupun masih dibawah standar nasional (25
0/00). Hal ini dapat dilihat dari angka kematian pasien di RS ( NDR) >25 pasien per
1000 pasien pulang hidup 27,99% 00 menurun dibanding tahun 2012 (32,88 0/00)-
Mutu pelayanan RS ini disebabkan oleh beberapa faktor antara lain:

o peningkatan volume pelayanan karena variasi kasus rujukan‘
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Dalam rangka meningkatkan mutu pelayanan, RSUD Prof Dr Margono Soekarjo telah
melaksanakan berbagai strategi dengan terlebih dahulu mempersiapkan sarana dan
prasarana menuju RS kelas A, antara lain pelayanan rujukan sub spesialis
,membangun gedung Instalasi Bedah Sentral Terpadu berkapasitas 16 Kamar
Operasi dengan peralatan medis standar kelas A, membangun sistem rekam medik
elektronik serta mempersiapkan standar pelayanan setara standar internasional
melalui Akreditasi Versi 2012.

Oleh sebab itu untuk pengembangan RSUD Prof Dr Margono Soekarjo sebagai rumah
sakit pendidikan yang berkualitas pada tahun-tahun mendatang periu diusulkan :

- Belanja pelayanan publik pada ABPD tahun 2014 yang memadai, untuk
mendukung kegiatan RS al: (a) ektensifikasi pelayanan unggulan RS, (b)
peningkatan kualitas Sumber Daya Manusia kesehatan di RSUD Prdf Dr
Margono Soekarjo Purwokerto, (c) intensifikasi pelayanan RS yang telah
ada, serta (d) kegiatan pemeliharaan dan perawatan peralatan medis,
penunjang medis.

twokerto, Januari 2014
UD Prof. Dr. Margono
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. FORM L-2
LAPORAN KETERANGAN PERTANGGUNGIAWABAN 2013
URAIAN ANGGARAN BELANJA DAERAH TA. 2013
URUSAN : KESEHATAN
1. PROGRAM : KESEHATAN PERORANGAN
TARGET SASARAN REALISAST
NO. KEGIATAN “"‘:Rpa”)“" s REu—| NETERANGAN
- RKPD 2013 * DPA 2013 KELUARAN
) "
1 2 3 43 4b Sa Sb 5¢ 6
A. |Belanja Langsung ‘
1 |Kegintan Jasa Pelayanan Perkantoran 4.059.942.000 |Tercapainya peningkatan | Terpenuhinya Pembayaran Tercpainya Pembayaran 100 99,16
kualitas dan kuantitas Harlep dan logistik kantor [Harlep dan Obat Untuk
penyelenggaraan ) 133.400 Pasien Miskin
pemerintahan umum dalam
t publik
2 |Kegiaton Peningkatan Keschatan Masyarakat 1.500.000.000 [Tersedianya Jasa Perawatan | Terpenuhinya pembayaran | Terlaksananya pembayaran 100 100,00
) dan Pengobatan Kiaim bagi pasien miskin.  [klaim bagi 6.560 pasien
rd
miskin non kuota
3 |Keglatan Pengadaan Kendaraan Dinas 257.550.000 |Terpenuhinya kendaraan Tersedianya kendaraan Tersedianya 1 unit 100 99,87
operasional untuk pelayanan |dinas operasional kendaraan dinas operasional
4 |Program Peningkatan Mutu Pelayanan Kesehatan 214.711.828.000 [Meningkatnya pelayanan Meningkatnya pelayanan |Tercapainya indeks kepuasan 100 97,78
BLUD dan administrasi sesuai dan administrasi sesual pelanggan 80%
standart kias A pendidikan  |standart kos A pendidikan
S |Kegiatan PPKPA 35.000.000 [Tertanganinya kasus Tersedianya klaim pasien [Terlaksananya pembayaran 100 99,97
kekerasan tehadap PPKPA klaim 24 kasus kekerasan
perempuan dan anak terhadap ibu dan anak
6 [Keglatan Peningkatan Fasllitas RS 28.238.881.000|Fasilitas RS meningkat Terselenggaranya Terlaksananya pembangunan 100 99,99
sesuai standart kelas A Pembangunan TBS terpadu |1 unk gedung 18S terpadu
pendidikan menuju Klas A
7 |Kegiatan Peningkatan Sarana Pelasyanan Rujukan 14.000.000.000 |Sarana pelayanan rujukan  [Tersedianya alat-alat Tersedianya 2 paket alat-alat 100 99,97
meningkat sesual pelayanan |kedokteran akibat paparan kedokteran untuk pelayanan
kelas A pendidikan asap rokok pasien dampak paparan asap
rokok .
8 |Kegiatan Peningkatan Sarpras UTDRS ({DAK) 2.175.000.000 |Sarana penunjang Meningkatnya Sarana Tersedianya 2 paket alat-alat 100 99,83
pelayanan meningkat sesuai JPrasarana Rumah Sakit rkedokwan untuk pelayanan
SPM Daerah Transfusi Dareh
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TARGET SASARAN REALISASI
NO. KEGIATAN ““‘:Rpm) N TRy —| NETERANGAN
- RKPD 2013 * DPA 2013 KELUARAN
) G| (6
1 2 3 4 [ Sa 5b Sc [
B. |Belanja Tak Langsung 60.379.269.000|Kinerja SDM sesuai standar 100 85,96
Kompetensi
1 |Gaji dan Tunjangan 45.172.698.000 Tersedianya Gaji dan
‘ Tunjangan bagi PNS
2 |Tambahan Penghasilan PNS 15.206.571.000 Tersedianya Tambahan
Penghasilan bagi PNS
|

(¢ rwokerto, 15 Januari 2014
JF. DR. MARGONO SOEKARIC PURWOKERTO
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SKPD : RSUD Prof. Dr. Margono Soekarjo Purwokerto

LAPORAN KETERANGAN PERTANGGUNGJAWABAN (LKP3J)
GUBERNUR JAWA TENGAH AKHIR TAHUN ANGGARAN 2013

A. GAMBARAN UMUM.

RSUD Prof. Dr. Margono Soekarjo Purwokerto adalah RSUD kelas B
Pendidikan milik Pemerintah Propinsi Jawa Tengah yang berada di kota
Purwokerto, yang sedang berbenah menuju Rumah Sakit Kelas A. Merupakan
pusat rujukan pelayanan kesehatan spesialistik dan sub spesialistik serta
tempat pelaksanaan pendidikan dokter dan tenaga profesi kesehatan lainnya
bagl masyarakat Jawa Tengah kawasan barat selatan.

Berdasarkan Peraturan Daerah (PERDA) Provinsi Jawa Tengah No 08 tahun
2008 Tentang Organisasi dan Tata kerja RSUD dan RSJID Provinsi Jawa Tengah,
dan Peraturan Gubernur Jawa Tengah No 94 tahun 2008 Tentang penjabaran
Tugas Pokok, Fungsi dan Tata Kerja RSUD Prof. Dr. Margono Soekarjo
Purwokerto, tugas RSUD Prof. Dr. Margono Soekarjo Purwokerto adalah
Menyelenggarakan Pelayanan Kesehatan dengan Upaya penyembuhan,
pemulihan,  peningkatan, pencegahan,  pelayanan rujukan,  dan
menyelenggarakan pendidikan dan pelatihan, penelutian dan pengembangan
serta pengabdian masyarakat.

Pada tanggal 1 Januari 2010 diterapkan Pola Pengelolaan Keuangan Badan
Layanan Umum Daerah ( PPK-BLUD), dengan tujuan meningkatkan kualitas
pelayanan kesehatan kepada masyarakat untuk mewujudkan penyelenggaraan
tugas-tugas Pemerintah Daerah Provinsi Jawa Tengah dalam mewujudkan
kesejahteraan umum melalui peningkatan derajat kesehatan masyarakat.

Dalam rangka memberikan pelayanan kesehatan paripurna bagi
masyarakat Jawa Tengah kawasan barat selatan melalul target capaian
kinerja tahun 2013 yaitu :

o Cakupan pelayanan rawat jalan : 188.199 orang/tahun

¢ Cakupan pelayanan rawat darurat : 26.299 orang/tahun
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Cakupan pelayanan rawat inap : 29.078 orang/tahun

BOR ( Bed Occupancy Rate) menjadi 80 %

LOS (Lenght of Stay) menjadi 5 hari

TOI (Tum Over Internal) menjadi 4 hari

BTO (Bed Turn Over) menjadi 45 X

NDR ( Net Death Rate) menjadi 25/1000

GDR (Gross Death Rate) menjadi 45/1000

Indeks kepuasan masyarakat mencapai 81,56 poin
Meningkatnya pendapatan RS menjadi Rp 188.000.000.000,-

Secara umum target kinerja dapat tercapai dengan wilayah
jangkauan pelayanan meliputi  Kabupaten Banyumas, Kabupaten
Purbalingga, Kabupaten Banjarnegara dan Kabupaten Cllacap, serta
beberapa wilayah perbatasan dari Kabupaten Brebes sebelah selatan,
Kabupaten Tegal, Kabupaten Pemalang sebelah selatan; Kabupaten
Kebumen sebelah barat; Kabupaten Ciamis sebelah timur, dengan jumlah
penduduk meliputi kurang lebih 6,5 juta jiwa, dengan hasil capaian :

« Cakupan pelayanan rawat jalan : 206.695 orang
o Cakupan pelayanan rawat darurat : 34.546 orang
« Cakupan pelayanan rawat inap : 58.232 orang

« BOR (Bed Occupancy Rate) : 104,22 %

e LOS ( Lenght of Stay) : 3,75 hari

o TOI (Tumn Over Internal) : -0,19 hari

e BTO ( Bed Turn Over) : 80,23 x

« NDR (Net Death Rate) : 26,24 %0

« GDR (Gross Death Rate) : 42,27 %0

« Indeks kepuasan masyarakat mencapai 82,03 poin.
« Pendapatan RS mencapai Rp. 215.194.396.356,-

Demikian pula sebagai RS Pendidikan, RSUD Prof. Dr. Margono
Soekarjo berperan sebagai pelaksana dan tempat penyelenggaraan
pendidikan profesi dokter dan tenaga kesehatan lainnya dari berbagai
Institusi Pendidikan di bidang kesehatan di Jawa Tengah bagian barat
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selatan, telah menghasilkan tenaga profesional di bidang kesehatan yang
berkualitas.

1. PENYELENGGARAAN URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH.
A. Program Peningkatan Akses Pelayanan KesehatanMasyarakat

1.

Kegiatan Peningkatan Fasilitas Rumah Sakit

Dana yang dialokasikan untuk kegiatan ini adalah sebesar
Rp. 28.238.881.000,- dengan capaian realisasi fisik 100% dan
realisasi keuangan 99,99%, yang diarahkan untuk pembangunan
gedung Instalasi Bedah Sentral Terpadu sesuai standar kelas A,
Hasll yang dicapai adalah terlaksananya pembangunan gedung
Instalasi Bedah Sentral Terpadu 3 (tiga) lantai berkapasitas 16
Kamar Operasi.

Kegiatan Peningkatan Sarana Pelayanan Kesehatan Rujukan

Dana vyang dialokasikan untuk kegiatan ini adalah
Rp. 14.000.000.000.- dengan capaian realisasi fisik 100% dan
realisasi keuangan 99,97%, yang diarahkan untuk peningkatan
sarana pelayanan kesehatan rujukan.

Hasil yang dicapai adalah tersedianya 2 paket alat kedokteran
untuk pelayanan pasien akibat paparan asap rokok, kegiatan
dilaksanakan dalam 2 (dua) paket dalam anggaran mumi
Rp.7.000.000.000,- serta dalam  anggaran | perubahan |
Rp.7.000.000.000,-.

Kegiatan Pengadaan Kendaraan Dinas/Operasional

Dana vyang dialokasikan untuk kegiatan ini .adalah
Rp. 257.550.000,- dengan capaian realisasi fisik 100% dan
realisasi keuangan 99,87% yang diarahkan untuk pengadaan
kendaraan dinas operasional.

Hasil yang dicapai adalah tersedianya 1 unit kendaraan dinas

operasional.
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Kegiatan Peningkatan Sarana Prasarana Dana Alokasi Khusus
(DAK)

Dana yang dialokasikan untuk kegiatan ini adalah
Rp. 2.175.000.000,- dengan capaian realisasl fisik 100% dan
realisasi keuangan 99,83% yang diarahkan untuk pengadaan alat
kedokteran Transfusi Darah.

Hasil yang dicapai adalah tersedianya alat kedokteran untuk
menunjang pelayanan di Unit Transfusi Darah dengan
pengembangan pelayanan unit transfusi.

Keglatan Ini dilaksanakan dalam 2 (dua) tahap dimana tahap ke
dua merupakan optimalisasi sisa téndér dari kegiatan tahap

- pertama.

Kegiatan Pelayanan Korban Kekerasan Perempuan dan Anak
(PKKPA)

Dana vyang dialokasikan untuk kegiatan ini adalah
Rp. 35.000.000,- dengan capain realisasi fisik 100% dan realisasi
keuangan 99,97% yang diarahkan untuk pelayanan pada pasien
dengan kekerasan pada perempuan dan anak.

Hasil yang dicapai adalah terlayaninya pasien PKKPA (24 kasus),
meningkat dibandingkan tahun 2012 dengan 13 kasus.

 B. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran

1.

Kegiatan Jasa Pelayanan Perkantoran

Dana yang dialokasikan untuk kegiatan ini adalah
Rp. 4.059.942.000,- dengan capaian realisasi fisik 100% dan
realisasi keuangan 99,16 % yang diarahkan untuk penyediaan
honor bagi pegawai non PNS dan pengadaan obat bagi pasien
miskin non kuota.

Hasil yang dicapai adalah tersedianya dana untuk honor pegawai
non PNS dan tersedianya obat bagi pasien miskin non kuota.
Pelaksanaan kegiatan tersebut adalah sebagai berikut
Rp. 1.059.942.000,- pada  anggaran mumi, dan
Rp. 3.000.000.000,- pada anggaran perubahan, hal ini disebabkan
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karena meningkatnya variasi kasus rujukan yang dilayani RSUD
Prof. Dr. Margono Soekarjo.

Kegiatan Peningkatan Kesehatan Masyarakat

Dana vyang dialokasikan untuk kegiatan ini adalah
Rp. 1.500.000.000,- dengan capaian realisasi fiskk 100% dan
realisasi keuangan 100%.

Hasil kegiatan ini adalah terpenuhinya klaim untuk pelayanan
pasien miskin non kuota.

C. Program peningkatan Mutu Pelayanan Kesehatan BLUD

1.

Kegiatan Pelayanan dan Pendukung Pelayanan BLUD

Dana yang dialokasikan = untuk ~ kegiatan ini  adalah
Rp. 214.711.828.000,- dengan capalan realisasi fisik 100% dan
realisasi keuangan 97,78% yang diarahkan untuk pelayanan dan
pendukung pelayanan BLUD.

Hasil yang dicapai adalah tersedianya dana untuk honor-honor
dan lembur Pegawai BLUD, tersedianya bahan obat-obatan, bahan
kimia radiologi, bahan dan alat sanitasi, bahan laboratorium,
makan minum pasien, pembayaran jasa pelayanan, biaya
pemeliharaan alat kedokteran, bahan pakaian, linen, periengkapan
ruang pasien, belanja cetakan medis, belanja bahan pakai habis,
belanja pakaian kerja lapangan, biaya kursus, pelatihan & bintek,
biaya pemeliharaan gedung, alat penunjang, mebelair, alat
angkutan & komputer, belanja peralatan dan bahan kebersihan,
biaya internet & website, belanja sertifikasi, publikasi dan asuransi
serta tersedianya 1 paket alat berat, peralatan kantor,
periengkapan kantor, komputer, peralatan dapur, alat-alat
kedokteran dan terselenggaranya pembangunan selasar lantai 2,
sebagal penghubung antar ruang rawat dan IBS (Instalasi Bedah
Sentral) .

Permasalahan dan peluang yang ada, berkembangnya sarana dan
prasarana pelayanan untuk memenuhi kebutuhan dan tuntutan
masyarakat yang semakin variatif.
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PENYELENGGARAAN TUGAS PEMBANTUAN
RSUD Prof. Dr. Margono Soekarjo, pada tahun anggaran 2013

menerima anggaran APBN melalui Program Kegiatan yang diterima yaitu :
Program Pembinaan Upaya Kesehatan dengan kegiatan Dukungan
Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Tehnis Lainnya Sekretariat Ditjen Bina
Upaya Kesehatan, dengan jumlah anggaran sebesar Rp. 22.000.000.000,-
(dua puluh dua milyar rupiah).

Pelaksanaan kegiatan tersebut saat ini masuk pada tahap
pelaksanaan pekerjaan dengan nilai kontrak Rp. 21.499.000.000,- atau
realisasi fisikk sebesar 1000% dan realisasi keuangan 98,66%, Yyaitu
pengadaan alat-alat kedokteran untuk IBS Terpadu, sebagai berikut : 4
unit Operating Table + Transporter, 2 unit Operating Table + Transporter
+ Geopel, 4 unit Operating Lamp, 1 unit Operating Lamp 2 Copula
Multimedia, 4 unit Mesin Anesthesi, 8 unit Pendant Anesthesi serta 7 unit

Pendant Surgical.

PENUTUP
Demikian Laporan Pertanggungjawaban Pelaksanaan

Program/Kegiatan pada RSUD Prof. Dr. Margono Soekarjo Purwokerto
Provinsi Jawa Tengah sesuai dengan Dokumen Pelaksanaan Anggaran
(DPA) dan Rencana Kerja Operasional (RKO) Tahun 2013, sebagai bahan
pendukung Laporan Keterangan Pertanggungjawaban Gubernur Akhir

Tahun 2013.
Semoga dapat memberikan masukan kepada Pimpinan dan Instansi yang

berwenang.

Purpwokerto, 15 Januari 2014
Direkfur- RSUB-F7f, Dr. Margano Soekarjo
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LAPORAN PELAKSANAAN PROGRAM KEGIATAN
PENYELENGGARAAN TUGAS PEMBANTUAN TAHUN 2013

NOMOR SP NOMOR ANGGARAN (Rp. 000) PENYERAPAN (%) | INDIKATOR KINERJA KELUARAN {Output) INSTANSI
No KODE DAN NAMA PENANGGUNG | LOKAST

DIPA No. Satuan | S R
Program/Keglatan PHLN | Rupiah Mumnl Tota! s R Naras int %) %) JAWAB

1 2 3 4 5 6 7 1 8 9 10 11 12 13 14 15

SKPD 3 RSUD Prof. Dr.MARGONO SOEKARIO i

024.04.07 Program 22.000.000.000 22.000.000.000 100,00 97,99|Meningkatnys  [Unit IOO,WF 100,00]RSUD Prof.

Pombinaan Upaya upayn kesohatan Or.MARGONO
Kesohatan dasar, : SOEKARIQ

100,00 100,00

21.499.000.000 21.499.000.000 100,00 97,99

§9.000.000 $9.000.000 100,00 100,00
JUMLAH 100,00 93,66‘ 100,00 100,00
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: FORM L-6
REALISASI CAPAIAN TARGET RPJMD 2012-2013
URUSAN : KESEHATAN
REALISAST CAPAIAN INDIKATOR
PROGRAM/ TARGET RPIMD TARGET RKPD RPIMD 2008-2013
NO INDIKATOR 2008-2013 TAHUN 2013 KETERANGAN
Tahun 2012 Tahun 2013
1 2 3 4 5 [] 7
|
soo:mnm.m.meouosommo
1. !ngram Peningkatan Akses Pelayanan Kesehatan Masyarakat
«|indlkator
Tmngan!nyakasshekmsantehadappetmwandananak [Tersediannya sarana dan prasarand Tertanganinya kasus kekerasan |- 3 1
peralatan alat kesehatan sesua) dg tehadap perempuan dan anak
standar pelayanan minimal(SPM) dan
produk ungguian RS
FaslmasRSmmhghtmismndartkelasApa\dldﬂcan Fasilitas RS meningkat sesual ] 1
standart kelas A pendidikan
Sarana pelayanan nujukan meningkat sesua) pelayanan kelas A Sarana pelayanan rujukan k] 2
pendidikan meningkat sesua! pelayanan
kelas A pendidikan
Sarana penunjang pelayan meningkat sesual SPM Sarana penunjang pelayan 4 -
meningkat sesual SPM
2. mgmmmmmmmasmmm
~Jindikator :
ecsedlanyaobatdanalkabaglpasie\mlsldndanm mpauwamlngmnmamasdan Meningkatnya administrasi 4 1
pegawal non PNS Kuantitas Penyelenggaraan pummnsmalstzndartldas
Pemerintahan Umum Dalam Pelayanan A Pendidikan
Publik
3. |Program Upaya Kesehatan Masyarakat
~ Jindikator :
Mmumamumvelayananmenmsmndarksuask 15lterdayaninya Pelayanan Kesehatan [Tersedianya Jasa Perawatan dan 4 1
Masyarakat Miskin Pengobatan
4. Sarana dan Prasarana
Indikator
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REALISAST CAPAIAN INDIKATOR
PROGRAM/ TARGET RPIMD TARGET RKPD RPIMD 2008-2013
NO INDIKATOR 2008-2013 TAHUN 2013 KETERANGAN
: Tahun 2012 Tahun 2013
1 2 3 4 5 6
|
Tercapalnya Peningkatan Sarana dan Prasarand yang Memadal tercapainnya peningkatan sarana dan 3 Terpenuhinya kendaraan 2 1
untuk Mendukung Penyelenggraan Pemerintahan dan prasarand yang memadal untuk operasional untuk pelayanan
Pembangunan mendukung penyelenggaraan
pemerintah dan pembangunan
5. ram Peningkatan Mutu Pelayanan Kesehatan BLUD
Indikator : Meningkatnya mutu pelayanan RS sesual Meningkatnya pelayanan dan . 81,22% 80%
fa. Men n RS 10 % lindek kepuasan pelanggan 80% adminkstrasl sesual standart kias |a. BOR : 102,26 |a. BOR : 104,22
b, Angka Statistik RS Ideal A pendidiian b. LOS: 3,78 b. LOS : 3,75
c. kualitas nan RS c. BTO: 78,22 c. BTO : 80,23
d. TOI : -0,09 d. TOI : -0,19
e, NDR:27,95 le. NDR: 26,24
f. GOR : 44,65 f. GDR : 42,27

rto, 15 Januarl 2014
. SOEKARJO PURWOXERTO
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CONTACT PERSON

PENYUSUNAN LAPORAN KETERANGAN PERTANGGUNGIAWABAN
GUBERNUR JAWA TENGAH AKHIR TA. 2013

SKPD : RSUD Prof, Dr. MARGONO SOEKARIO PURWOKERTO

NO NAMA - JABATAN NO TLP KETERANGAN
1 | YUNITADYAH S, SKM, | Ka Bag Perencanaan Ka Bag
MS.c, MSi Perencanaan
2 | S. HESTIKARINI, SKM Ka Sub Bag Monev Ka Sub Bag
Monev
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